Tampere Ote poytakirjasta 11/2025 1(6)
Kaupunginvaltuusto 10.11.2025

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa. Varmennetiedot tarkastettavissa
kaupungin kirjaamosta.

Kaupunginvaltuusto, § 177, 10.11.2025
Kaupunginhallituksen konsernijaosto, § 79, 30.09.2025
Kaupunginhallitus, § 432, 20.10.2025

§177
Tampereen kaupungin omistajaohjauksen periaatteiden uudistaminen

TRE:5500/00.01.01/2024

Kaupunginvaltuusto, 10.11.2025, § 177

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta

Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus
Tampereen kaupungin omistajaohjauksen uudistetut periaatteet
hyvaksytaan liitteen mukaisesti.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, omistajaohjaus(at)tampere.fi

Liitteet
1 Khkoja 30.9.2025 Tampereen kaupungin omistajaohjauksen
periaatteet, esitys uudistetuiksi periaatteiksi, paivitetty
2 Khkoja 30.9.2025 Tampereen kaupungin omistajaohjauksen
periaatteet, valtuusto hyvaksynyt 2.10.2017
3 Tampereen kaupungin omistajaohjauksen periaatteet 2025, valtuuston
hyvaksyma 10.11.2025

Kaupunginhallituksen konsernijaosto, 30.09.2025, § 79

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Vuojolainen Arto Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja, Yli-Rajala Juha
Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli
Esitetdan kaupunginhallituksen ja edelleen valtuuston paatettavaksi:
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Tampereen kaupungin omistajaohjauksen uudistetut periaatteet
hyvaksytaan liitteen mukaisesti.

Perustelut

Omistajaochjauksen periaatteet on valtuuston paattama periaatelinjaus
siita, milloin ja miksi Tampereen kaupunki jarjestaa toimintojaan
yhtiomuodossa seka miten konsernin toimintaa kehitetdan. Edellisen
kerran valtuusto on paattanyt periaatteista vuonna 2017. Muita
valtuuston hyvaksymia konserniyhtididen toimintaa ohjaavia
dokumentteja ovat kaupunkistrategia ja konserniohje.
Omistajaochjauksen periaatteet linjaavat kaupungin tahtoa sen toimiessa
konsernina ja osakeyhtidina. Erityisesti periaatteet ohjaavat
kaupunginhallituksen konsernijaostoa ja omistajaohjausyksikkda naiden
valmistellessa, paattaessa ja kehittdessa konsernin toimintaa.
Konserniohje on kaupungin ohje yhtidille niiden ja kaupungin valisesta
vuorovaikutuksesta.

Kuntalain 46, 47 ja 48 pykalat maaraavat kunnan omistajaohjauksesta,
konsernin toiminnasta ja konserniohjeesta seka konsernijohdon roolista
omistajaohjauksen toteuttamisessa ja valvonnassa. Valtuuston
hyvaksymat omistajaohjauksen periaatteet taydentavat kuntalakia
Tampereella toteutettavan yhtidmuotoisen toiminnan osalta.

Omistajaochjauksen periaatteet -dokumentista on liitteena seka voimassa
oleva versio etta esitys paivitetyiksi periaatteiksi. Uudessa versiossa
tekstia on lyhennetty, tiivistetty ja muutettu seka poistettu niin paljon,
etta sellaisen version esittdminen, mista nakyisi tehdyt muutokset, ei ollut
enaa mielekasta.

Merkittavimmat muutokset uusiin periaatteisiin liittyvat 1) muualla,
esimerkiksi konserniohjeessa, jo linjatun tekstin poistamiseen, 2)
konserniyhtididen merkityksen ja strategisen perustan korostamiseen
kuntalaisten nakdkulmasta ja 3) yhtidomistusten luokitteluun kolmeen
kategoriaan niiden omistajaintressin mukaan. Dokumentin keskeisia
linjauksia on kappaleissa 4 ja 5, niiden ydin on ennallaan eikd merkittavia
uudistustarpeita ole ilmaantunut. Omistajastrategioiden osalta tekstia on
taydennetty siten, ettd jatkossa konsernijaoston paattamista
omistajastrategioista muodostetaan julkinen yhteenveto, jossa
kuntalaisille kerrotaan mahdollisia liikesalaisuuksia lukuun ottamatta
avoimesti omistajan tavoitteista ja ajatuksista yhtidomistusten suhteen.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto on kasitellyt periaatteiden
valmistelua kokouksessaan 20.5.2025 § 43.

Hallintosaannon (2.9.2025) 15.1 8 6. kohdan mukaan konsernijaoston
tehtavana on valmistella osaltaan esitykset konsernin omistajaohjauksen
periaatteista.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, omistajaohjaus@tampere.fi

Kokouskasittely
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Pormestari llImari Nurminen ja konsernijohtaja Juha Yli-Rajala saapuivat
kokoukseen asian kasittelyn aikana. Konsernijohtaja Yli-Rajala siirtyi asian
esittelijaksi.

Kokouksessa paivitetty liite on poytakirjan liitteena.

Liitteet
1 Khkoja 30.9.2025 Tampereen kaupungin omistajachjauksen
periaatteet, valtuusto hyvaksynyt 2.10.2017
2 Khkoja 30.9.2025 Tampereen kaupungin omistajaohjauksen
periaatteet, esitys uudistetuiksi periaatteiksi, paivitetty

Kaupunginhallitus, 20.10.2025, § 432

Valmistelijat / lisatiedot:

Vuojolainen Arto

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli
Esitetaan valtuuston paatettavaksi:

Tampereen kaupungin omistajaohjauksen uudistetut periaatteet
hyvaksytaan liitteen mukaisesti.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, omistajaohjaus(at)tampere.fi

Kokouskasittely

Kaupunginhallitus myonsi [asndolo- ja puheoikeuden liiketoiminta- ja
rahoitusjohtaja Arto Vuojolaiselle. Han oli asiantuntijana lasna
kokouksessa asian kasittelyn aikana ja poistui ennen paatdksentekoa.

Liitteet
1 Khkoja 30.9.2025 Tampereen kaupungin omistajaohjauksen
periaatteet, valtuusto hyvaksynyt 2.10.2017
2 Khkoja 30.9.2025 Tampereen kaupungin omistajaohjauksen
periaatteet, esitys uudistetuiksi periaatteiksi, paivitetty

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Poytakirja asetetaan nahtavaksi 19.11.2025 kaupungin internetsivulle
www.tampere.fi.

Paatds on lahetetty sahkoisesti 19.11.2025.
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Asia liitteineen on katsottavissa kaupungin internetsivulla www.tampere.
fi. Pyydettaessa ote toimitetaan liitteineen.

Muutoksenhakuviranomainen
Hameenlinnan hallinto-oikeus

Tampere
19.11.2025

Kalle Kaunisto
Hallintosihteeri
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Kunnallisvalitus

8177

Kunnallisvalitusohje

Valitusosoitus
Tahan paatokseen haetaan muutosta kunnallisvalituksella.
Valitusoikeus

Paatokseen saa hakea muutosta se, johon paatés on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa muutosta hakea myos sopimukseen
osallinen kunta ja sen jasen.

Valituksen saa tehda silla perusteella, etta paatds on syntynyt virheellisessa
jarjestyksessa, paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai paatos on
muuten lainvastainen.

Valitusviranomainen

Valitus tehdaan Hameenlinnan hallinto-oikeudelle ensisijaisesti hallinto- ja
erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa https://asiointi.oikeus.fi
/hallintotuomioistuimet.

Hallinto-oikeuden yhteystiedot:

Hameenlinnan hallinto-oikeus
Raatihuoneenkatu 1

13100 Hameenlinna

faksi: 029 56 42269

sahkdposti: hameenlinna.hao@oikeus.fi

Valitusaika
Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, 3 padivan kuluttua sahkopostin l[ahettamisestd, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipdivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valituskirjelma

Valituskirjelmdassa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava
- valittajan nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero
- paatos, johon haetaan muutosta
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- miltd osin paatoksesta valitetaan ja mité muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi
- vaatimuksen perusteet

- mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatos ei kohdistu
valittajaan

Valituskirjelmaan on liitettava

- paatos, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperdisena tai jaljennoksena

- todistus siitd, mina paivana paatds on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisen ajankohdasta

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.

Asiamiehen on liitettava valituskirjelmaan valtakirja, kuten oikeudenkaynnista
hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 32 8:ssa saadetaan.

Valituskirjelman toimittaminen

Valituskirjelma on toimitettava valitusajan kuluessa valitusviranomaiselle.
Valituskirjelman tulee olla perilld valitusajan viimeisena paivana ennen viraston
aukiolon paattymista. Valituskirjelman lahettaminen postitse tai sahkoisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.

Oikeudenkayntimaksu

Hallinto-oikeudessa valituksen kasittelysta perittava oikeudenkayntimaksu on 310
euroa. Mikali hallinto-oikeus muuttaa valituksenalaista paatdsta muutoksenhakijan
eduksi, oikeudenkayntimaksua ei perita. Maksua ei mydskaan perita eraissa
asiaryhmissa eika mydskaan mikali asianosainen on muualla laissa vapautettu
maksusta. Maksuvelvollinen on vireillepanija ja maksu on valituskirjelmakohtainen.
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