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Kaupunginvaltuusto 10.11.2025

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä. Varmennetiedot tarkastettavissa 
kaupungin kirjaamosta. 

Kaupunginvaltuusto, § 177, 10.11.2025
Kaupunginhallituksen konsernijaosto, § 79, 30.09.2025
Kaupunginhallitus, § 432, 20.10.2025

§ 177
Tampereen kaupungin omistajaohjauksen periaatteiden uudistaminen

TRE:5500/00.01.01/2024

Kaupunginvaltuusto, 10.11.2025, § 177

Valmistelija / lisätiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta-​ ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen,​ puh. 050 345 1397,​ 
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami,​ puh. 040 543 2285,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Päätösehdotus
Tampereen kaupungin omistajaohjauksen uudistetut periaatteet 
hyväksytään liitteen mukaisesti.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen,​ omistajaohjaus(at)tampere.fi

Liitteet
1 Khkoja 30.9.2025 Tampereen kaupungin omistajaohjauksen 
periaatteet, esitys uudistetuiksi periaatteiksi, päivitetty
2 Khkoja 30.9.2025 Tampereen kaupungin omistajaohjauksen 
periaatteet, valtuusto hyväksynyt 2.10.2017
3 Tampereen kaupungin omistajaohjauksen periaatteet 2025, valtuuston 
hyväksymä 10.11.2025

Kaupunginhallituksen konsernijaosto, 30.09.2025, § 79

Valmistelijat / lisätiedot:
Vuojolainen Arto

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
Esittelijä: Vuojolainen Arto Liiketoiminta-​ ja rahoitusjohtaja,​ Yli-​Rajala Juha 
Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Esitetään kaupunginhallituksen ja edelleen valtuuston päätettäväksi:
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Tampereen kaupungin omistajaohjauksen uudistetut periaatteet 
hyväksytään liitteen mukaisesti.

Perustelut
Omistajaohjauksen periaatteet on valtuuston päättämä periaatelinjaus 
siitä,​ milloin ja miksi Tampereen kaupunki järjestää toimintojaan 
yhtiömuodossa sekä miten konsernin toimintaa kehitetään. Edellisen 
kerran valtuusto on päättänyt periaatteista vuonna 2017. Muita 
valtuuston hyväksymiä konserniyhtiöiden toimintaa ohjaavia 
dokumentteja ovat kaupunkistrategia ja konserniohje. 
Omistajaohjauksen periaatteet linjaavat kaupungin tahtoa sen toimiessa 
konsernina ja osakeyhtiöinä. Erityisesti periaatteet ohjaavat 
kaupunginhallituksen konsernijaostoa ja omistajaohjausyksikköä näiden 
valmistellessa,​ päättäessä ja kehittäessä konsernin toimintaa. 
Konserniohje on kaupungin ohje yhtiöille niiden ja kaupungin välisestä 
vuorovaikutuksesta.

Kuntalain 46,​ 47 ja 48 pykälät määräävät kunnan omistajaohjauksesta,​ 
konsernin toiminnasta ja konserniohjeesta sekä konsernijohdon roolista 
omistajaohjauksen toteuttamisessa ja valvonnassa. Valtuuston 
hyväksymät omistajaohjauksen periaatteet täydentävät kuntalakia 
Tampereella toteutettavan yhtiömuotoisen toiminnan osalta.

Omistajaohjauksen periaatteet -​dokumentista on liitteenä sekä voimassa 
oleva versio että esitys päivitetyiksi periaatteiksi. Uudessa versiossa 
tekstiä on lyhennetty,​ tiivistetty ja muutettu sekä poistettu niin paljon,​ 
että sellaisen version esittäminen,​ mistä näkyisi tehdyt muutokset,​ ei ollut 
enää mielekästä.

Merkittävimmät muutokset uusiin periaatteisiin liittyvät 1) muualla,​ 
esimerkiksi konserniohjeessa,​ jo linjatun tekstin poistamiseen,​ 2) 
konserniyhtiöiden merkityksen ja strategisen perustan korostamiseen 
kuntalaisten näkökulmasta ja 3) yhtiöomistusten luokitteluun kolmeen 
kategoriaan niiden omistajaintressin mukaan. Dokumentin keskeisiä 
linjauksia on kappaleissa 4 ja 5,​ niiden ydin on ennallaan eikä merkittäviä 
uudistustarpeita ole ilmaantunut. Omistajastrategioiden osalta tekstiä on 
täydennetty siten,​ että jatkossa konsernijaoston päättämistä 
omistajastrategioista muodostetaan julkinen yhteenveto,​ jossa 
kuntalaisille kerrotaan mahdollisia liikesalaisuuksia lukuun ottamatta 
avoimesti omistajan tavoitteista ja ajatuksista yhtiöomistusten suhteen.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto on käsitellyt periaatteiden 
valmistelua kokouksessaan 20.5.2025 § 43.

Hallintosäännön (2.9.2025) 15.1 § 6. kohdan mukaan konsernijaoston 
tehtävänä on valmistella osaltaan esitykset konsernin omistajaohjauksen 
periaatteista.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen,​ omistajaohjaus@tampere.fi

Kokouskäsittely
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Pormestari Ilmari Nurminen ja konsernijohtaja Juha Yli-​Rajala saapuivat 
kokoukseen asian käsittelyn aikana. Konsernijohtaja Yli-​Rajala siirtyi asian 
esittelijäksi.

Kokouksessa päivitetty liite on pöytäkirjan liitteenä.

Liitteet
1 Khkoja 30.9.2025 Tampereen kaupungin omistajaohjauksen 
periaatteet, valtuusto hyväksynyt 2.10.2017
2 Khkoja 30.9.2025 Tampereen kaupungin omistajaohjauksen 
periaatteet, esitys uudistetuiksi periaatteiksi, päivitetty

Kaupunginhallitus, 20.10.2025, § 432

Valmistelijat / lisätiedot:
Vuojolainen Arto

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Esitetään valtuuston päätettäväksi:

Tampereen kaupungin omistajaohjauksen uudistetut periaatteet 
hyväksytään liitteen mukaisesti.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen,​ omistajaohjaus(at)tampere.fi

Kokouskäsittely
Kaupunginhallitus myönsi läsnäolo-​ ja puheoikeuden liiketoiminta-​ ja 
rahoitusjohtaja Arto Vuojolaiselle. Hän oli asiantuntijana läsnä 
kokouksessa asian käsittelyn aikana ja poistui ennen päätöksentekoa.

Liitteet
1 Khkoja 30.9.2025 Tampereen kaupungin omistajaohjauksen 
periaatteet, valtuusto hyväksynyt 2.10.2017
2 Khkoja 30.9.2025 Tampereen kaupungin omistajaohjauksen 
periaatteet, esitys uudistetuiksi periaatteiksi, päivitetty

Nähtävilläolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Pöytäkirja asetetaan nähtäväksi 19.11.2025 kaupungin internetsivulle 
www.tampere.fi.

Päätös on lähetetty sähköisesti 19.11.2025. 
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Asia liitteineen on katsottavissa kaupungin internetsivulla www.tampere.
fi. Pyydettäessä ote toimitetaan liitteineen.

Muutoksenhakuviranomainen

Hämeenlinnan hallinto-​oikeus

Tampere
19.11.2025

Kalle Kaunisto
Hallintosihteeri
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Kunnallisvalitus
§177

Kunnallisvalitusohje
Valitusosoitus

 Tähän päätökseen haetaan muutosta kunnallisvalituksella.

 Valitusoikeus

Päätökseen saa hakea muutosta se,​ johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,​ 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa  (asianosainen) sekä kunnan 
jäsen.

Kuntien yhteisen toimielimen päätökseen saa muutosta hakea myös sopimukseen 
osallinen kunta ja sen jäsen.

Valituksen saa tehdä sillä perusteella,​ että päätös on syntynyt virheellisessä 
järjestyksessä,​ päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa tai päätös on 
muuten lainvastainen.

Valitusviranomainen

Valitus tehdään Hämeenlinnan hallinto-​oikeudelle ensisijaisesti hallinto-​ ja 
erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa https://asiointi.oikeus.fi
/hallintotuomioistuimet. 

Hallinto-​oikeuden yhteystiedot:

Hämeenlinnan hallinto-​oikeus
Raatihuoneenkatu 1
13100 Hämeenlinna
faksi: 029 56 42269
sähköposti: hameenlinna.hao@oikeus.fi

Valitusaika

Valitus on tehtävä  kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.30 päivän

Tiedoksisaanti

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua 
siitä,​ kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan 
saaneen päätöksestä tiedon,​ jollei muuta näytetä,​ 7 päivän kuluttua kirjeen 
lähettämisestä,​ 3 päivän kuluttua sähköpostin lähettämisestä,​ saantitodistuksen 
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. 
Tiedoksisaantipäivää tai sitä päivää,​ jona päätös on asetettu nähtäväksi,​ ei lueta 
määräaikaan. Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä,​ itsenäisyyspäivä,​ 
vapunpäivä,​ joulu-​ tai juhannusaatto tai arkilauantai,​ saa tehtävän toimittaa 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Valituskirjelmä

Valituskirjelmässä,​ joka on osoitettava valitusviranomaiselle,​ on ilmoitettava
 -​ valittajan nimi,​ kotikunta,​ postiosoite ja puhelinnumero
 -​ päätös,​ johon haetaan muutosta
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 -​ miltä osin päätöksestä valitetaan ja mitä muutoksia siihen vaaditaan tehtäväksi
-​ vaatimuksen perusteet
-​ mihin valitusoikeus perustuu,​ jos valituksen kohteena oleva päätös ei kohdistu 
valittajaan

Valituskirjelmään on liitettävä
 -​ päätös,​ johon haetaan muutosta valittamalla,​ alkuperäisenä tai jäljennöksenä
 -​ todistus siitä,​ minä päivänä päätös on annettu tiedoksi,​ tai muu selvitys valitusajan 
alkamisen ajankohdasta
 -​ asiakirjat,​ joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi,​ jollei niitä ole jo aikaisemmin 
toimitettu viranomaiselle.

Asiamiehen on liitettävä valituskirjelmään valtakirja,​ kuten oikeudenkäynnistä 
hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 32 §:ssä säädetään.

Valituskirjelmän toimittaminen

Valituskirjelmä on toimitettava valitusajan kuluessa valitusviranomaiselle. 
Valituskirjelmän tulee olla perillä valitusajan viimeisenä päivänä ennen viraston 
aukiolon päättymistä. Valituskirjelmän lähettäminen postitse tai sähköisesti tapahtuu 
lähettäjän omalla vastuulla.

Oikeudenkäyntimaksu

Hallinto-​oikeudessa valituksen käsittelystä perittävä oikeudenkäyntimaksu on 310 
euroa. Mikäli hallinto-​oikeus muuttaa valituksenalaista päätöstä muutoksenhakijan 
eduksi,​ oikeudenkäyntimaksua ei peritä. Maksua ei myöskään peritä eräissä 
asiaryhmissä eikä myöskään mikäli asianosainen on muualla laissa vapautettu 
maksusta. Maksuvelvollinen on vireillepanija ja maksu on valituskirjelmäkohtainen.
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